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Пояснительная записка
Содержание программы работы  стажировки  разработано в русле реализации идей  Закона «Об образовании в РФ»,  Концепции долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации на период до 2020 г.,  Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» в рамках исполнения мероприятий Федеральной целевой программы развития образования на 2011-2015 годы: «обучение и повышение квалификации педагогических и управленческих работников системы образования по государственно-общественному управлению образованием». 

 Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования» на 2013-2020 годы.
Данные документы раскрывают  проблемы, формулируют цели и задачи развития системы образования РФ в целом, направленные на создание моделей образовательной среды, включающей  общественное участие всех участников образовательного процесса, представителей местной общественности  в управлении общеобразовательными организациями. 
Ключевой характеристикой школьного образования становится не только передача знаний и технологий, но и формирование творческих компетентностей, готовности к обучению. Современная  школа должна удовлетворить заказ государства и выйти на новое качество образования. Под новым качеством результата образования понимается достижение обучающимися таких образовательных результатов, которые позволят им быть успешными в получении профессионального образования и, в дальнейшем - востребованными на рынке труда, умеющими решать проблемы межличностного и социального общения.  
Одним из направлений решения этой задачи  является   развитие государственно-общественного управления и информационной открытости образовательного учреждения через   усиление общественного участия всех участников образовательного процесса, представителей местной общественности  в управлении общеобразовательными организациями.  
Сущность государственно-общественного управления в современном образовании предполагает согласованное взаимодействие между государством и обществом в решении различных вопросов образования, связанных с возможностью ответственно и результативно влиять на образовательную политику, принятие управленческих решений, участие в выполнении ресурсообеспечивающих функций, создании здоровой социальной среды для обучающихся.

Решение проблем на пути формирования системы государственно-общественного управления образовательной организацией невозможно без повышения уровня квалификации участников образовательных отношений,  и предполагает освоение методов и технологий, развитие компетенций, обеспечивающих качество и эффективность государственно-общественного управления образование через «погружение»  обучающихся  - стажёров  в реальные проекты по управлению образовательной организацией.
Программа стажировки  разработана в соответствии с ква​лификационными требованиями  к специалистам муниципальных органов управления образованием, руко​водителям образовательных организаций, замес​тителям директоров,  непосредственно организующим процесс управления системой образования, учителям, педагогам-психологам, работникам учреждений дополнительного образования.
Цель:   создать условия для успешного повышения квалификации управленческих и педагогических работников  по вопросам выявления особенностей реализации  практики формирования  системы государственно-общественного управления образовательной организацией обеспечивающей эффективное социальное партнерство участников образовательных отношений гимназии. 
Задачи:

- обеспечить выявление  особенностей деятельности коллегиальных органов управления в условиях гимназии как ключевого фактора в развитии образовательной организации во взаимодействии с  социальными партнерами; 
 - обеспечить выявления особенностей  деятельности органов детского самоуправления в организации полидеятельностного пространства  гимназии;
- обеспечить  понимание слушателями   роли работы советов ученических и родительских коллективов  по  развитию личности гимназистов.

Основные формы  и методы работы со слушателями: презентации работы, круглые столы, организационно-деловые игры, аналитические семинары, педагогическое  проектирование, мастер-классы,  практикумы по наблюдению, познавательная экскурсия.
Главная идея инновационного проекта – организация стажировки управленческих и педагогических работников на базе образовательной организации как формы повышения квалификации, направленной на формирование и совершенствование профессиональных компетенций стажёров в реализации государственно-общественного управления,  обеспечивающего эффективное социальное партнёрство  посредством включения стажёров в практику деятельности образовательной организации. 
Содержательные идеи транслируемого опыта:
- образовательная организация – это не просто набор ценностных установок и принципов оказания образовательной услуги, но и управленческая деятельность, выстроенная  на основе планирования, реализации и рефлексии событий ОО, призванных удерживать традиции, а также направленных на открытость и   позиционирование на положительный имидж ОО; 

- успешная деятельность современной школы невозможна без продуктивного диалога между педагогами с одной стороны и обучающимися и их родителями – с другой;
- наличие  коллегиальных органов управления  образовательных организаций это признак школы, устроенной на демократических началах, способствующий повышению  качества образовательной деятельности гимназии, развитию социальных компетенций учащихся;
- развитие школьного самоуправления на основе создания советов обучающихся - создание для каждой личности учащихся условий для самовыражения, самоутверждения и реализации через предоставление широкого выбора видов деятельности;
- становление информационно-образовательной среды образовательной организации -  это развитие открытой образовательной системы, создающей оптимальные условия для развития и саморазвития учителя, совершенствования его учебно-методической деятельности, педагогического творчества и информационной компетентности.
Программа построена по модульному принципу.
Модуль 1 «Управление развитием образовательной организации через деятельность коллегиальных органов управления»

Модуль 2. «Роль Совета гимназистов  в  организации пространственно-временной формы осуществления образовательного процесса» 
Модуль 3. «Управление развитием  личности учащихся через работу советов родителей и учащихся»

Каждый модуль реализуется за счет 8 часов трудозатрат со стороны участников (групповая  и индивидуальная работа под руководством руководителя модуля - тьютора).  

Все модули содержательно и технологически  взаимосвязаны, однако могут рассматриваться и как самостоятельное   целое.

Содержание, связанное с формированием новой образовательной культуры,  не выделено в самостоятельный  модуль (ввиду специфики целевой группы), но представлено за счет технологий реализации программы.

В ходе образовательного процесса слушатели:
Изучат:

- роль Управляющего совета как ключевого фактора в развитии образовательной организации;

- роль профессионального сообщества в  развитии информационно-образовательной среды образовательной организации,  совершенствовании качества математического образования;

- роль школьного самоуправления в организации полидеятельностного пространства образовательной организации;
- роль советов родителей в управлении развитием личности учащихся 
Приобретут опыт:

- организации работы Совета школы, его структурных подразделений;

- применения возможностей информационно-образовательной среды образовательной организации;

- взаимодействия Совета школы с партнерами из необразовательных сфер;

- организации деятельности учащихся в разновозрастных группах;

- организации проектной, исследовательской  деятельности учащихся в полидеятельностном пространстве образовательной организации;

- применения коллективных способов обучения в разновозрастных группах;

- организации исследовательской деятельности учащихся;
Проведут:

- SWOT-анализ деятельности Совета своей образовательной организации как основы эффективной реализации его управленческих функций

Разработают:

- проект организации  внеурочной деятельности  на основе школьного самоуправления;

- критерии и показатели оценки  достижений  личностных результатов учащихся 
  Организация образовательного процесса.


Повышение квалификации педагогических кадров проводится с отрывом от работы на базе гимназии №1 г Петровск -Забайкальский, рассчитано на 3 дня.
Режим работы: 8 часов в день
1 день    10.00 - 18.00

2 день    09.00 – 17.00

3 день    09.00 – 16.45

       Обед:     13.00 -  14.00

Освоение образовательной программы стажировки сопровождается обязательным оформлением дневника стажера, выполнением стажировочных   заданий,  разработкой и защитой проекта.

Слушатели, выполнившие все требования учебного плана, получают справку о прохождении стажировки на базе МОУ - гимназия №1 г Петровска – Забайкальского. После прохождения стажировки  обучающиеся получают послекурсовое задание в соответствии и тематикой модулей.
Методы оценки результатов:

Оценивание результатов  (изучат, приобретут опыт, проведут,  создадут, разработают) работы стажеров планируется по критериям:

1. Уровень присвоения культурных средств или способов действий стажерами.

Показатели:

1. Формально-продуктивный базовый уровень (умения) (прописан в результатах как «Изучат»)

2. Рефлексивный уровень (грамотность) – (прописан в результатах как «Приобретут опыт»)

3. Функциональный уровень -  формирование нового способа действия (компетентность) (описан в результатах как «Проведут», «Создадут», «Разработают»)

2. Удовлетворенность стажера, прошедшего обучение.

Показатели:

1. Высокий уровень (8-10 баллов)

2. Средний уровень (4 – 7 баллов)

3. Низкий уровень (0-3 балла)

Инструментарий: входная и итоговая анкеты, анкета на сайте гимназии.

3.  Удовлетворенность руководства стажером, прошедшим обучение.

Показатели:

1. Высокий уровень (8-10 баллов)

2. Средний уровень (4 – 7 баллов)

3. Низкий уровень (0-3 балла)

Инструментарий: анкета руководителя на сайте гимназии.

МУНИЦИПАЛЬНОЕ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ – ГИМНАЗИЯ №1

Г. ПЕТРОВСК-ЗАБАЙКАЛЬСКИЙ

УТВЕРЖДАЮ:

Руководитель

 образовательной организации

________________

Леонова Г.В.

УЧЕБНЫЙ ПЛАН 

стажировки базовой опорной площадки

Цель: создать условия для успешного повышения квалификации управленческих и педагогических работников  по вопросам выявления особенностей реализации  практики формирования  системы государственно-общественного управления образовательной организацией обеспечивающей эффективное социальное партнерство участников образовательных отношений гимназии
Категория слушателей: специалисты муниципальных органов управления образованием, руко​водители образовательных организаций, замес​тители руководителей, учителя, педагоги-психологи, работники учреждений дополнительного образования
Форма обучения: с отрывом от работы

Срок обучения: 24 ч.
Режим занятий: 8 часов
	№


	Наименование модулей 
	Всего часов 
	В том числе
	Самостоятельная работа
	Форма

контроля

	
	
	
	Интер

лек

ция
	Практи

кум
	Игра
	
	

	1
	Модуль 1

 «Управление развитием образовательной организации через деятельность коллегиальных органов управления»
	8
	1.0
	5.5
	
	1.5
	Выполненное задание семинара практикума

	2
	Модуль 2

«Роль Совета гимназистов  в  организации пространственно-временной формы осуществления образовательного процесса»
	8
	1.0
	3.5
	1.5
	2.0
	Выполненное задание мастер-класса

	3
	Модуль 3

«Управление развитием личности учащихся через работу советов родителей и учащихся»
	8
	0.5
	5.5
	
	2.0
	Выполненное задание семинара практикума

	
	Итого:
	24
	2,5
	14,5
	1,5
	5,5
	


МУНИЦИПАЛЬНОЕ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ – ГИМНАЗИЯ №1

Г. ПЕТРОВСК-ЗАБАЙКАЛЬСКИЙ

УТВЕРЖДАЮ:

Руководитель

 образовательной организации

________________

Леонова Г.В.

УЧЕБНО-ТЕМАТИЧЕСКИЙ ПЛАН 

стажировки базовой опорной площадки

Цель: создать условия для успешного повышения квалификации управленческих и педагогических работников  по вопросам выявления особенностей реализации  практики формирования  системы государственно-общественного управления образовательной организацией обеспечивающей эффективное социальное партнерство участников образовательных отношений гимназии
Категория слушателей: специалисты муниципальных органов управления образованием, руко​водители образовательных организаций, замес​тители руководителей, учителя, педагоги-психологи, работники учреждений дополнительного образования
Форма обучения: с отрывом от работы

Срок обучения: 24 ч.
Режим занятий: 8 часов
	№


	Наименование модулей и тем
	Всего часов 
	В том числе
	Самостоятельная работа

	
	
	
	Интер

лек

ция
	Практи

кум
	Игра
	

	1. 
	Модуль 1

 «Управление развитием образовательной организации через деятельность коллегиальных органов управления»
	8
	1.0
	5.5
	
	1.5

	1.1.
	 «Государственно-общественное управление как стратегическое направление развития современной школой»
	
	0,5
	
	
	

	1.2.
	Презентация  «Государственно-общественное управление в системе работы гимназии»
	
	0,5
	
	
	

	1.3.
	Семинар-практикум «Управляющий совет в системе государственно-общественного управления образовательным учреждением»
	
	
	1,5
	
	

	1.4.
	Нормативно-правовая база государственно-общественного управления. 
	
	
	
	
	1,0

	1.5.
	Круглый стол.   «Взаимодействие Совета гимназии с социальными партнёрами»
	
	
	1,0
	
	

	1.6.
	Семинар-практикум «Роль  профессионального сообщества  в развитии информационно-образовательной среды образовательной организации»
	
	
	1,5
	
	

	1.7.
	Мастер-класс «Организационно-управленческие механизмы совершенствования качества математического образования»
	
	
	1,0
	
	

	1.8.
	Работа с документацией стажёра
	
	
	
	
	0,5


	2. 
	Модуль 2. «Роль Совета гимназистов  в  организации пространственно-временной формы осуществления образовательного процесса» 
	8
	1.0
	3.5
	1.5
	2.0

	2.1.
	Презентация «Роль школьного самоуправления в развитии пространственно-временной формы осуществления образовательного процесса»
	
	1,0
	
	
	

	2.2.
	Мастер-класс  гимназистов  проведения занятия «Школы выживания» 
	
	
	2,0
	
	

	2.3.
	Организационно - деятельная игра занятия  «Школы лидера»
	
	
	
	1,5
	

	2.4.
	Познавательная экскурсия членов краеведческого клуба «Родничок»
	
	
	
	
	1,0

	2.5.
	Педагогическое проектирование работы школьного самоуправления  по организации пространственно-временной формы осуществления образовательного процесса.
	
	
	1,5
	
	

	2.6.
	Работа с документацией стажёров
	
	
	
	
	1,0

	3.
	Модуль 3

«Управление развитием личности учащихся через работу советов родителей и учащихся»
	8
	0.5
	5.5
	
	2.0

	3.1.
	 «Формирование полидеятельностного образовательного пространства МОУ - гимназия №1 как   условие реализации ООП ООО»  
	
	0,5
	
	
	

	3.2.
	Семинар-практикум «Формирование системы оценивания личностных достижений  учащихся на основе взаимодействия всех участников образовательного процесса»
	
	
	1,5
	
	

	3.3.
	Мастер-класс  «Формирование УУД учащихся через организацию исследовательской деятельности  в социальном партнёрстве» 
	
	
	1,0
	
	

	3.4.
	Практикум по наблюдению  и анализу занятий внеурочной деятельности  в социальном партнёрстве
	
	
	3,0
	
	

	3.5.
	Итоговое анкетирование

Работа с документацией стажёров
	
	
	
	
	1,0

	3.6.
	Закрытие стажировочной площадки
	
	
	
	
	


Программа стажировки
Модуль 1.  «Управление развитием образовательной организации через деятельность коллегиальных органов управления»
Цель: обеспечить выявление  особенностей деятельности коллегиальных органов управления в условиях гимназии
Содержание работы: 

Изучение нормативно-правого обеспечения работы коллегиальных органов управления;

Проектирование взаимодействия с внешними социальными партнёрами гимназии коллегиальных органов.
Роль профессионального сообщества в развитии информационно-образовательной среды гимназии и  качества  результатов образования.
Формы и методы организации образовательного процесса:
- входное индивидуальное анкетирование стажеров; 
- презентация  «Государственно-общественное управление в системе работы гимназии»;
- круглый стол   «Взаимодействие Совета гимназии с партнерами из необразовательных сфер»;
- семинар-практикум «Роль  профессионального сообщества  в развитии информационно-образовательной среды образовательной организации»;
- практическая работа по экспертизе нормативно-правовой базы государственно-общественного управления в гимназии;
-практическая работа по разработке положения о коллегиальном органе управления (на выбор);
-мастер-класс «Организационно-управленческие механизмы совершенствования качества математического образования»

Изучение результативности освоения содержания модуля
В результате успешного освоения программы обучающиеся будут знать: 

· нормативную базу государственно-общественного управления образованием, информационной открытости и прозрачности образовательных организаций
· современную модель государственно-общественного управления  гимназией через деятельность коллегиальных органов управления,  

· современные формы организации государственно-общественного управления ОО с помощью ИКТ.

Уметь:
· участвовать в работе коллегиальных органов управления гимназией;
·   разрабатывать индивидуальную стратегию коммуникационного взаимодействия с общественностью;

· участвовать  в процедуре экспертизы нормативно-правовой базы государственно-общественного управления гимназии.

Владеть навыками:

· аналитической обработки информации;

· работы с базами данных, банками лучших практик, в т.ч. в сети Интернет;

· ведения переговоров с  социальными партнерами.  

Условия реализации:  Программа развития гимназии,  публичный доклад, модель государственно-общественного управления гимназии, Положение о Совете гимназии, Положение о конференции гимназии, Положение о родительской конференции, Положение о Педагогическом совете,   Положение о кафедре,   Положение о гимназическом сайте, Положение об электронном дневнике, программа информатизации гимназии,  проект творческой лаборатории «Электронная библиотека как средство методического сопровождения учителя»,  гимназические математические журналы «Несерьёзные Пифагоры», сайт гимназии, локальная система с выходом в Интернет.
Модуль 2.  «Роль Совета  гимназистов   в  организации пространственно-временной формы осуществления образовательного процесса» 
Цель: обеспечить выявления особенностей  деятельности органов детского самоуправления в организации полидеятельностного пространства  гимназии;

Содержание работы:

Изучение нормативно-правого обеспечения работы Совета гимназистов, роль школьного самоуправления в развитии пространственно-временной формы осуществления образовательного процесса.

Формирование полидеятельностного образовательного пространства МОУ - гимназия №1 как   условие реализации ООП ООО.

Роль Школы лидера в развитии  коллегиальных, демократических форм самоуправления гимназистов.
Педагогическое проектирование работы школьного самоуправления  по организации пространственно-временной формы осуществления образовательного процесса.
Формы и методы организации образовательного процесса:
- наблюдение за работой Совета гимназистов;
- презентация «Роль школьного самоуправления в развитии пространственно-временной формы осуществления образовательного процесса»;
-организационно - деятельная игра занятия «Школы лидера»; 

- познавательная экскурсия членов краеведческого клуба «Родничок»;

- педагогическое проектирование работы школьного самоуправления  по организации пространственно-временной формы осуществления образовательного процесса.

Изучение результативности освоения содержания модуля
В результате успешного освоения программы обучающиеся будут
 знать: 

· нормативную базу школьного самоуправления гимназией;

· современные формы развития  коллегиальных, демократических форм самоуправления гимназистов;
уметь:

· организовывать образовательные мероприятия и досуговые программы  для обучающихся в системе школьного самоуправления;

владеть навыками:

· организации образовательных и досуговых программ  для обучающихся;

· педагогическое проектирование работы школьного самоуправления  по организации пространственно-временной формы осуществления образовательного процесса.

Условия реализации: Положение о школьном самоуправлении гимназии, Положение о Совете гимназистов,  Положение об ученической конференции, Положение о гимназическом интеллектуальном центре (ГИЦ), программа гимназического самоуправления, программа внеурочной деятельности, программа «Школы выживания», сборник методических материалов  гимназии «Системно-деятельностный подход в организации учебно-воспитательного процесса при переходе на ФГОС ООО», гимназическая периодическая печать, локальная сеть учреждения с выходом в  Интернет.
Модуль 3.    «Управление развитием  личности учащихся через работу советов родителей и учащихся»
Цель: обеспечить  понимание   слушателями   роли работы советов ученических и родительских коллективов  по  развитию личности гимназистов.

 Содержание работы:

Формирование полидеятельностного образовательного пространства МОУ - гимназия №1 как   условие реализации ООП  НОО, ООП ООО.

Формирование системы оценивания личностных достижений  учащихся на основе взаимодействия всех участников образовательных отношений.

Формирование УУД учащихся через организацию исследовательской деятельности  в социальном партнёрстве.

Формы и методы организации образовательного процесса: 

- «Формирование системы оценивания личностных достижений  учащихся на основе взаимодействия всех участников образовательных отношений»;
- практикум по наблюдению и анализу занятий  внеурочной деятельности в социальном партнёрстве;

- мастер-класс  «Формирование УУД учащихся через организацию исследовательской деятельности  в социальном партнёрстве», 

- итоговое анкетирование;
- работа с дневником стажера.

Изучение результативности освоения содержания модуля
В результате успешного освоения программы обучающиеся будут
 знать: 

· расширение роли советов родителей и учащихся  в образовательном процессе, управлении развитием личности гимназистов,
· современные технологии формирования  системы оценивания личностных достижений учащихся;

· современные модели, формы и технологии вовлечения родителей в образование детей;

уметь:
· организовывать работу по изучению и оформлению общественного заказа на образование; 

· разрабатывать внеурочную деятельность гимназистов во взаимодействии  с родительскими сообществам, вовлечения родителей в образование детей;

владеть навыками:
· организации внеурочной деятельности в социальном партнёрстве;
· разработки системы оценивания личностных достижений учащихся во взаимодействии всех участников образовательных отношений
Условия реализации: Положение о Совете гимназии,  Положение о родительском комитете гимназии, положение о родительском комитете класса, программы воспитательной работы классных руководителей,  сборник работ учащихся изостудии «Творческая мастерская»,  сборник творческих работ учащихся краеведческого клуба «Родничок», сборник исследовательских работ учащихся, выполненных к гимназической научно-практической конференции «Шаг в науку»,  проекты педагогов гимназии по модернизации учебно-воспитательного процесса, локальная сеть с выходом в Интернет.
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Анкета 


Уважаемый коллега!
Приветствуем Вас на нашей стажировочной  площадке и желаем успешного продвижения в Вашем профессиональном совершенствовании. С целью установления взаимного понимания, оправдания ваших ожиданий, учета ваших профессиональных потребностей и интересов, а также предпочтения организации учебного процесса на курсах просим ответить на ряд вопросов. 

1.Фамилия Имя  Отчество   _________________________________________________________

2.Место работы:__________________________________________________________________ 

3.Занимаемая             должность:____________________________________ 

4. Стаж работы в данной должности:_________           
5. Общий пед. стаж:___________ 
6. Квалификационная категория: _____________________________________________________
7. Ученая степень
________________________________________
8. Образование: ВУЗ, специальность по диплому________________________________________
________________________________________________________________________________

9. По каким вопросам вы могли бы поделиться информацией с коллегами?____________________________________________________________________________________________________________________________________________

10. Какие темы, проблемные вопросы, на Ваш взгляд, необходимо раскрыть на данных курсах?_______________________________________________________________________
11. Служебный адрес_______________________________________________________________ 

12. Служебный телефон: код_____
 №_____факс:________________________________________
13. Е-mail школы__________________________________________________ 

14. Сайт школы _____________________________________________

15. Домашний телефон: код _____________№__________________________________________

16. Номер сотового телефона ________________________________________________________

17. Е-mail личный______________________________________________ 

18. Домашний адрес
  _____________________________________________________________

 

Дата заполнения:   «  
»                       2014г.    

           Личная подпись        /…………………

ИТОГОВАЯ АНКЕТА

участника стажировки 

Фамилия, имя,  отчество

1. Оцените по 10 бальной шкале (1-низший бал, 10-высший бал) следующие позиции, дав при необходимости в правой части таблицы некоторые комментарии к своим оценкам:

	
	Баллы
	Комментарии

	Актуальность рассмотренных вопросов лично для вас
	
	

	Степень вашей личной заинтересованности и включенности в занятия
	
	

	Новизна проведенных форм занятий (с точки зрения содержания)
	
	

	Новизна проведенных занятий (с точки зрения предложенных методов и приемов)
	
	

	Степень применимости содержания стажировки в вашей практике
	
	

	Степень применимости предложенных методов в вашей практике
	
	

	Установление коммуникации между руководителями школы и участниками стажировки
	
	


2.Поделитесь наиболее яркими впечатлениями  и важными мыслями, которые у вас остались по окончанию стажировки__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

3.Назовите 3-4 занятия, из проведенных на стажировке, которые, как Вы полагаете, будут наиболее полезны в Вашей работе. Поставьте их в приоритетном порядке, начиная с наиболее полезного:

1.__________________________________                  2.__________________________________

3._________________________________                   4.__________________________________

________________________________________________________________________________

4.Назовите 2-3 методических приема, использованных на стажировке, которые, как вы полагаете, будут наиболее полезны в Вашей профессиональной деятельности? Поставьте их в приоритетном порядке, начиная с наиболее полезного. (Например:  мозговой штурм, работа с документом, , дискуссия, игра, мотивация ит.д.)

1._________________________________                  3._________________________________                                         2__________________________________                 4_________________________________

Спасибо за участие в стажировке!       Желаем Вам успехов в профессиональной   деятельности
PAGE  
1

